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Depuis quelques années, l’efficacité du développement est une préoccupation 
croissante pour ses acteurs, qu’ils soient non gouvernementaux, collectivités 
locales, partenaires techniques et financiers ou bénéficiaires finaux. Dans ce 
contexte favorable à la concertation et à l’apprentissage pluri-acteurs, le rôle de  
l’évaluation pour rendre le développement plus efficace et de meilleure qualité 
se pose comme un enjeu clé. Comment les acteurs du développement abordent-
ils l’évaluation ? Quelles pratiques, quelles méthodes, quels défis ?

L’évaluation peut être un outil  d’apprentissage et d’orientation des actions 
futures notamment si ses processus et ses résultats sont appropriés par les 
principales parties prenantes de l’évaluation et de l’action évaluée. Mais le 
risque est aussi réel de normaliser la qualité des actions de développement en 
se focalisant sur des approches de suivi et d’évaluation dominantes, en axant la 
gestion des projets ou des programmes sur les seuls résultats et en accordant 
une place prépondérante à la redevabilité, notamment financière. Aussi, s’agit-il 
de redonner du sens aux méthodes et les mettre au service d’une vision, d’un 
sens politique de l’action.

Ce séminaire, co-organisé par le F3E et l’AFD, entend rendre compte des 
approches et méthodes évaluatives qui peuvent être mobilisées pour 
appréhender la diversité des contextes d’intervention de leurs organisations 
membres ou partenaires. Il vise aussi à renforcer les échanges entre acteurs 
du développement autour de leurs pratiques respectives de l’efficacité du 
développement, dans une optique d’enrichissement mutuel. Il s’agira également 
de débattre des limites de l’évaluation, de l’évolution des méthodes et des 
perspectives envisageables pour renouveler l’exercice et le rendre le plus 
pertinent et le plus utile possible à l’avenir. 

Contexte Programme
9h00              Accueil-café 

9h 30-10h00     Introduction

L’évaluation dans la relation entre l’AFD, les ONG et les collectivités locales 
Louis-Jacques Vaillant, AFD/Département des Relations Extérieures et du Partenariat

Mesurer l’impact et la qualité des actions de développement dans le contexte d’efficacité du 
développement 
Laurent Delcayrou, Président, F3E
   
10h00-12h45    Table-ronde et débat avec la salle 
L’EVALUATION DANS LE CONTEXTE DE L’EFFICACITÉ DE L’AIDE ET DU DÉVELOPPEMENT : DES 
PRATIQUES ENTRE REDEVABILITÉ ET APPRENTISSAGE 
Introduction et animation par Emmanuel Cuffini, Société Française d’Evaluation, F3E, adjoint au Maire de 
Montreuil

Intervenant-e-s : Philippe Jahshan, Solidarité Laïque; Barbara Guittard, Agronomes et Vétérinaires Sans 
Frontières; Vincent Brown, Médecins Sans Frontières; Rose-Marie Saint-Germès Akar, Communauté 
d’agglomération de Cergy Pontoise; Laurent Fontaine, AFD/Division de l’Evaluation et de la Capitalisation; 
Représentant-e EuropeAid*; Olivier Consolo, CONCORD.
      
12h45 -14h00    Déjeuner - café

14h00-17h00     Table-ronde et débat avec la salle
L’ÉVALUATION EN DEVENIR : NOUVELLES APPROCHES, NOUVEAUX ENJEUX
Introduction et animation par Alain Henry, AFD/Département de la Recherche

Intervenant-e-s : Hedia Hadjaj, COTA, Belgique; Mamadou Sembene, Bureau d’étude ACDIL, Maison de 
la Coopération Décentralisée, Burkina Faso; Jocelyne Delarue, Gevalor; Michel Roux, Cités Unies France; 
Jean-Louis Vielajus, Coordination Sud; Hans Lundgren et Megane Grace Kennedy-Chouane, Division 
Développement et Coopération OCDE; Eric Mounier, Consultant.

17h00-17h30     Conclusions et recommandations
Laurent Fontaine, AFD/Division de l’Evaluation et de la Capitalisation et Laurent Denis, F3E  
        *à confirmer


