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INTRODUCTION
Cette intervention est désormais publiée: Dessertine Anna, 2023. Mining formalization 
in Morocco: A critical analysis of coal mining cooperatives in Jerada, The Extractive 
Industries and Society, 14,https://doi.org/10.1016/j.exis.2023.101230.

Objectif: analyser la formalisation à partir de ses logiques d’exclusion, en restituant la 
trajectoire des coopératives minières de Jerada. 

 Interroger à travers cet exemple les processus de simplification liés aux dispositifs 
de formalisation qu’ils soient miniers ou autres. 

Exemple de la coopérative particulièrement emblématique :

- dispositif privilégié des tentatives de formalisation qu’elle soit minière agricole ou 
pastorale

- concilie à la fois un idéal égalitaire tout en étant l'une des expressions typiques de la 
simplification technique à la base des interventions d'aide. 
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INTRODUCTION

• Région de l’Oriental: partie du Maroc dit
« inutile » sous le Protectorat.

• 1994: fermeture de la frontière terrestre
avec l’Algérie « Cul-de sac » (Vermeren,
2019), « un angle mort » (Bennafla, 2019)

 taux de chômage atteint 37 % en
2014, taux pratiquement deux fois plus
élevé que la moyenne nationale (19 %).

Source: Chavanon, 2020, p. 8

Séminaire RESNASUD du GEMDEV: "Exploitation minière au sud : les relations entre les artisans mineurs, l’État et les sociétés minières » 19 janvier 2023



INTRODUCTION

• Jerada: début des années 1930 avec codes
socio-spatiaux classiques de la ville minière

• 2001: fermeture définitive des
Charbonnages du Maroc : « shrinking city »
ou ville en déclin (Martinez-Fernandez and
al, 2012)

@Dessertine
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INTRODUCTION

Exploitation artisanale:
- tourneur, ciseaux, marteau
- répartition équitable
- 5 à 10 sacs/jour

Exploitation mécanisée:
- monte-charge, marteau piqueur, compresseur
- Propriétaire puits/travailleurs (journaliers 

parfois)
- Jusqu’à 40 sacs/jour
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INTRODUCTION

• Economie socio-politique du charbon: 
Enchevêtrement de logiques formelles et 
informelles.

• Caractère asymétrique de l’exploitation, 
production précaire versus
commercialisation dont le monopole était en 
2017 détenu par trois acteurs principaux (les 
« barons noirs ») 

• 2017: Hirak de Jerada Début du 
processus de formalisation et introduction de 
l’outil coopérative @Dessertine

Puits informels et dépôt de charbon, Jerada, 2019
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LES DÉBUTS DIFFICILES DE L’INTRODUCTION DES 
COOPÉRATIVES
Mise en place des coopératives dans le cadre du Programme de Développement Intégré de 
l’Oriental. Premières coopératives subventionnées puis modalités structurelles se sont précisées : 
coopératives  unions qui prennent en charge la commercialisation  casser le monopole des 
barons noirs 

Mais dès le début, majorité des artisans mineurs ne parvenaient pas ou refusaient de 
s’approprier ce dispositif perçu comme sélectif et sécuritaire :

- « Cout administratif » particulièrement élevé 

- Question de l'assurance des travailleurs et de la responsabilité de l’Etat 

 d’autres acteurs pour certains non-originaires de Jerada qui se sont emparés de ce dispositif 
En 2022, 5 sur 32 familles interrogées en 2017 avaient toujours des membres qui travaillaient 
dans l’exploitation. 
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LA DESTINÉE DES COOPÉRATIVES OU LE 
RENFORCEMENT DES PROCESSUS D’EXCLUSION 

• Volet Réglementaire: première base d’exclusion =
Identification 

 Connaître le nombre de personnes véritablement 
impliquées dans le dispositif des coopératives dans 
un contexte d’une activité « volatile ». Identification 
qui s’apparente plutôt ici à une forme de validation, 
mettant à l’écart les plus précaires.

• Volet Sécuritaire: deuxième logique d’exclusion = 
Délimitation spatiale

 Ce volet s’exprime en termes spatiaux: près de 
4600 puits ont été fermés en 2020 –> Définition de 
zones d’exploitation exclusives

Puits informel bouché, Jerada, 2021
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LA DESTINÉE DES COOPÉRATIVES OU LE 
RENFORCEMENT DES PROCESSUS D’EXCLUSION 

• Volet Développement de l’activité: troisième logique d’exclusion = concentration 

• Recomposition et définition des relations entre acteurs

• Structuration 1: coopératives regroupés en unions démantèlement de la chaîne 
commerciale monopolistique et forme d’aplanissement hiérarchique

• Illusion égalitariste qui masque des rapports locaux de pouvoirs.

• Structuration 2: refus d’un groupement d’intérêt économique en faveur d’une société 
de gestion
 Pose la question du capital et des actionnaires

• Ce volet insère donc la coopérative dans une trajectoire économico-juridique dans 
laquelle elle devient un outil de transition. 
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CONCLUSION

• Logiques intrinsèquement excluantes des processus 
de formalisation= identification, délimitation et 
concentration

• Contexte de fin de la ressource charbon : avenir de 
ces coopératives ? Comment penser la reconversion 
des populations dans des territoires non attractifs ?

 Effets d’invisibilisation produits par la 
simplification technique, en particulier de ceux 
supposés bénéficier en priorité des dispositifs mis en 
place: de l’exploitation à l’exclusion

Quartier périphérique de Hassi Blal, Jerada, 2021
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