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“Prospectives pour des systèmes alimentaires durables et 

des transitions agroécologiques” 
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Les décideurs politiques 

peuvent-ils prendre de 

véritables décisions 

transformatrices si on 

leur présente les 

options habituelles ?

Deux composantes

OBJECTIF

Renforcer le rôle de la prospective dans l’appui 

aux transitions vers des systèmes alimentaires 

durables par l'agroécologie

➢ Composante générale : une revue des 

prospectives

sur les transformations des systèmes 

alimentaires par l’agroécologie.

➢ Composante pays : études pilotes dans 2 

pays
• Andhra Pradesh : formulation de 

recommandations politiques à partir des 

prospectives

• Sénégal : prospective sur les transformations 

des SA par l’AE



LES CONCEPTS

3



Les prospectives sur la transformation
des systèmes alimentaires par 

l’agroécologie
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Pourquoi la prospective?

Le futur comme construit et imaginaire social : 

la « Manufacture des Futurs »

Attitudes par rapport à l’avenir



Anticipation

Appropriation Action

Un PROCESSUS

Une ATTITUDE

Une approche 

systémique et 

multidisciplinaire pour 

imaginer ensemble des 

avenirs possibles

Travail collectif  et 

participatif.  

Agir pour créer le futur le 

plus désirable. Un appui à 

la décision.

Inspiré de M. Godet
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Projection et scenarios

Foresight tools and methodologies
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Pourquoi la transformation?
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Pourquoi l’agroécologie?

Une science, des pratiques, un mouvement social
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Pourquoi les systèmes alimentaires?
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Pourquoi les systèmes alimentaires?



Les prospectives sur la transformation
des systèmes alimentaires par 

l’agroécologie : 

quelles leçons en tirer pour 
l’action ? 
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LA METHODE DE 
TRAVAIL
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Les 16 exercices du corpus
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Mondiale
Régionale

Nationale

Ferme

Mondiale Régionale

Nationale

Territoriale

Ferme



Trois types de méthodes de prospective 
sont utilisées
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Narratifs

Modèles

Interactions narratifs
et modèles



5 LEÇONS POUR L’ACTION 
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Leçon 1

• D’après les exercices de prospective étudiés, le scénario 
« Business as usual / agriculture industrielle » ne répond pas aux 
enjeux planétaires.

• L’agroécologie est un scénario alternatif  qui peut répondre à des 
enjeux majeurs :

• Assurer une sécurité alimentaire et nutritionnelle : augmentation des 
quantités produites, plus grand diversité des productions, équilibre alimentaire

• Avoir des impacts positifs sur le contexte socioéconomique, et/ou 
l’équité et l’équilibre territorial, et/ou l’environnement. Par exemple : 
séquestration de carbone, création d’emplois, augmentation des revenus des 
agriculteurs, développement territorial.
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Le cas de TYFA - Ten Years For 
Agroecology in Europe 
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Source: Poux et Aubert (2018)

- Production : - 35 % par 

rapport à 2010 (en kcal)

- Satisfaction besoins 

alimentaires des 

Européens 

- Capacité d’exportation 

de céréales, produits 

laitiers et vin. 

- Emissions de gaz à effet 

de serre (GES) du 

secteur agricole : - 40 % 

par rapport à 2010,

- Reconquête biodiversité

et conservation des 

ressources naturelles



AgroEco 2050 pour l’INDE

Pratique de l’agriculture naturelle à zéro budget (Natural Farming) 
:

Accent sur vie des sols, restauration des paysages, diversification synergique d’espèces 
végétales et animales, absence d’utilisation de pesticides et d’engrais chimiques ou 
organiques, apprentissages par et pour les agriculteurs, alimentation saine, diversifiée 
et bon marché. 

Résultats : 
• Emploi de 93 % des adultes de 20 à 64 ans (< 70 % en 2019), dont 10 millions 

dans l'agriculture et les activités connexes    + 700 000 agriculteurs par rapport à 
2019.

• Régénérescence des sols et écosystèmes, paysages de polyculture-élevage et 
microbiomes. 

• Cultures sur 8 millions d'hectares (soit + 2 millions qu'en 2019)

• Forte croissance de la valeur ajoutée dans l'agriculture (6 % par an sur 2019-
2050, contre 4 % sur 1980-2019)

• Croissance économique tous secteurs confondus de 6,5 % par an (contre 5,8 % sur 
1980-2019). 

• → trajectoire de développement agricole où les agriculteurs sont plus 
nombreux mais où l'écart de leurs revenus avec les non-agriculteurs se réduit.
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Afterres 2050
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•Certaines prospectives construisent plusieurs
scénarios avec l’agroécologie.

•Ces scénarios ont des impacts différents sur la 
sécurité alimentaire, le contexte socioéconomique, 
et/ou l’équité et l’équilibre territorial, et/ou 
l’environnement 

•L’agroécologie n’est pas monolithique. 

•Dans quelle configuration d’AE vous trouvez-vous?
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Un scenario : TYFA
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2 scenarios contrastés : 
(1) Business as usual / Agro-industrie et 

(2) Agroécologie
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4 ou 5 scénarios autour de 2 axes

UNISECO
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Des terres en tant 
que communs des 

communautés 
rurales dans un 

monde fragmenté 
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Des usages des 

terres orientés par 

des ménages 

pluriactifs et 

mobiles

Des usages des terres

pour des systèmes

alimentaires

régionaux

Des usages des 

terres pour une

alimentation de 

qualité et une

nutrition saine

Agrimonde-Terra



Leçon 2

• Dans les prospectives, tous les niveaux géographiques sont 
traités. Mais la connexion entre échelles est complexe

• Beaucoup d’exercices de prospective se concentrent sur la 
production. Ils oublient des éléments importants du cœur des 
systèmes alimentaires

• Il y a aussi de nombreux facteurs et impacts qui ne sont pas 
considérés
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• Pour l’action, le niveau territorial est souvent manquant 
(missing middle). 

• De votre expérience de terrain, quels sont les acteurs les plus 
importants ?
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Les échelles géographiques des prospectives

Echelles
Processus

Ferme / communauté
rurale

Territoire / infra 
national

Nationale Régionale Mondiale

Acteurs Fermiers Elus locaux Elus nationaux Elus région
(Europe)

Représentants des agriculteurs
Organisations professionnelles 
Grandes et PME agroindustrielle, 
transport, diistribution, etc.

Organisations 
régionales
Accords 
commerciaux

Organisations 
Internationales / 
Accords 
commerciaux
Entreprises 
multinationales 

Agroecologie Objectifs, valeurs, 
pratiques agricoles, 
organisation du travail, 
vente, réseaux

Reconfigurer agroecosystème, 
consommation à échelle territoriale, 
paysages, transport, transformation, 
distribution, vente, réseaux.

Contrats, accords
commenciaux,
transport,
transformation,
distrubtion, vente

Reconfigurer 
l’ensemble des 
systèmes 
alimentaires pour 
durabilité et 
équité

Reétabilr des connexions entre producteurs et consommateurs, développer des
alternatives

Exercices de
prospective du
corpus

Burkina CLI Fair Sahel/ Fatick
Niayes 2040
Agribiom India

SSP-UK
Threshold21-
iSDG

CAPRI; TYFA
LAC Agri-futures

Long Food Mvt.
Small scale ag.

Agrim-Terra
Tunisie

Agrimonde; Agrimonde-Terra

UNISECO
Afterres
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Attention à ne pas oublier l’échelle meso
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• De nombreux facteurs et impacts du système alimentaire qui ne 
sont pas considérés

• De votre expérience de terrain, quels facteurs faudrait-il 
davantage prendre en compte ?
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Il existe de nombreux facteurs de  
transformation des systèmes alimentaires (1)
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Les systèmes 

alimentaires

Les régimes alimentaires

Les usages des intrants

Les produits cultivés

Les quantités d’eau utilisées

Les pertes et gaspillages

La formation des agriculteurs

L’organisation des exploitations

Les prix des produits agricoles

Les autres usages de la biomasse

La transformation

La distribution

Le stockage, la logistique, le transport 

L’organisation des marchés

La recherche et développement et la co-construction 

des connaissances

Les contrats entre acteurs du système alimentaire

Les valeurs des producteurs et consommateurs



Il existe de nombreux facteurs de 
transformation des systèmes alimentaires (2)
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Le système socio-

économique

La démographie et les dynamiques de population

Les sources et usages d’énergie

La situation géo-politique

La situation économique

Les échanges commerciaux et les accords 

commerciaux

Les relations entre les zones urbaines et rurales

La gouvernance foncière

L’articulation du système alimentaire au reste de 

l’économie

La collecte et l’utilisation des données

Les systèmes de propriété intellectuelle

La distribution des richesses



Il existe de nombreux facteurs de  
transformation des systèmes alimentaires (3)
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L’environnement Le climat

La biodiversité

L’état des écosystèmes

Les océans



Les changements dans les systèmes
alimentaires ont de nombreux impacts
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La sécurité alimentaire : disponibilité, accès, utilisation, stabilité

La diversification de la production 

Les usages des terres (superficies) et de l’eau

La santé / qualité des sols et des cultures

Les émissions de CO2

Les exportations et les importations de produits agricoles

L’avenir de certains agriculteurs et entreprises

Les prix alimentaires

La santé humaine (notamment sous nutrition, mal nutrition, 

surnutrition)  et animale

L’emploi et les revenus agricoles

Le bien être

Le climat social

La biodiversité

Le climat



Leçon 3

• La transformation des systèmes alimentaires implique des choix 
et des abandons, des perdants et des gagnants. Elle peut 
provoquer des tensions, et amener à des compromis entre enjeux 
contradictoires.

• Des compromis (par ex. la coexistence de l’AE et l’AI, le lien 
avec non alimentaire, usages des terres, séquestration de 
carbone…) doivent être réfléchis et débattus.

• L’AE n’est pas parfaite. Elle ne doit pas être une idéologie.  

• Sur le terrain, quelles tensions identifiez vous ? Quelles sont les 
relations de pouvoir les plus difficiles à gérer ?
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Exemples de tensions

• Baisse de l’utilisation des énergies fossiles 

→utilisation de biomasse pour énergie 

→ augmentation des surfaces cultivées 

→ déforestation.

• Utilisation d’intrants non chimiques et travail manuel → demande 
pour du travail manuel 

→ mais la main d’œuvre ne veut pas travailler dans l’agriculture.
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Exemples de tensions (2)

• Diminution des rendements 

→ augmentation des surfaces cultivées 

→ déforestation

• Diminution des rendements 

→ baisse des exportations vers les zones qui ont de faibles capacités 
de production. 
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Leçon 4

• Il y a encore insuffisamment d’exercices de prospective qui 
envisagent la transformation des systèmes alimentaires par 
l’agroécologie.

• Les décisions clefs pour les transformations par l’AE doivent être 
prises à différentes échelles et impliquent une diversité d’acteurs. 

• La prospective est un outil d’apprentissage en commun et un espace 
de débat pour les acteurs des systèmes alimentaires à toutes les 
échelles géographiques et entre échelles géographiques.

• Avez-vous envie de participer à une réflexion 
prospective ?
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Diversité d’objectifs

• Plaidoyer et mobilisation

• Interrogation - structuration des débats - navigation dans des futures 
différents

• Mise en lumière des implications politiques - aide à la prise de 
décision publique – planification

• Autonomisation, développement des capacités, co-création de futurs.
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Participation restreinte ou élargie
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Leçon 5

• Les prospectives aboutissent à des récits et/ou des données.

• L’intérêt des décideurs pour les données font qu’elles se 
concentrent de plus en plus sur cet aspect. 

• Dans le travail quantitatif, des hypothèses fortes sont faites 
sur les rendements, le stockage du carbone dans le sol, l’eau, 
etc., alors que les données manquent. 

• L’agroécologie aurait besoin de récits plus inspirants pour 
entrer dans l’imaginaire collectif. 

• Et aussi d’inventer de nouveaux indicateurs d’évolution des 
situations, plus adaptés à l’esprit de l’agroécologie. 

• Quels types de données pouvez-vous partager?
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Conclusion

• Pas de solution universelle pour la transformation des systèmes 
agricoles et alimentaires par l’agroécologie.

• Chaque pays doit identifier ses politiques, ses points de levier et leurs 
boucles de rétroaction pour changer de voie, les synergies et effets 
pervers, ainsi que les rapports de force entre les acteurs.

• Pour cela, l’articulation des échelles est importante : l’ échelle 
territoriale est clef  pour dessiner les paysages futurs et mettre en 
œuvre des politiques publiques.

• La prospective peut contribuer à créer des collectifs, débattre, 
identifier des points d’attention, et transformer les situations.

• Il y a besoin de plus de co-construction et de confiance entre acteurs 
de terrain et acteurs de recherche, pour des transformations 
effectives, utiles et informées.
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